Projekt

z dnia 19 wrzesnia 2024 r.
Zatwierdzony przez ...........cceeeeeeeene..

UCHWALA NR .....ccevvueenuenne
RADY MIEJSKIEJ W KRZESZOWICACH

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Zespotu Przychodni i Osrodkow Zdrowia
Krzeszowickie Centrum Zdrowia na rok 2025

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 22024 r.,
poz. 609 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.].
Dz. U. 22024 r., poz. 799) Rada Miejska w Krzeszowicach uchwala, co nastgpuje:

§1.

Zatwierdza si¢ program naprawczy Zespotu Przychodni i Os$rodkéw Zdrowia Krzeszowickie Centrum
Zdrowia na rok 2025, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Gminy Krzeszowice.
§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Radca Prawny BURMISTRZ
Grzegorz Wrzesien mgr

inz. Waclaw Gregorczyk
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1) Dane identyfikacyjne i podstawa prawna programu

Nazwa podmiotu: Zesp6t Przychodni 1 Osrodkow Zdrowia
Krzeszowickie Centrum Zdrowia
ul. Legionéw Polskich 30
32-065 Krzeszowice

Podstawa sporzadzenia programu naprawczego:

art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci leczniczej

2) Wprowadzenie

Zgodnie z tre$cig art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej w
zwigzku z wystgpieniem w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 straty netto Dyrektor Zespolu
Przychodni i O$rodkow Zdrowia Krzeszowickie Centrum Zdrowia przedstawia Gminie Krzeszowice -
podmiotowi tworzgcemu program naprawczy w celu zatwierdzenia. Program naprawczy uwzglednia
raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Przychodni i Os$rodkow Zdrowia Krzeszowickie
Centrum Zdrowia za rok 2023.

Rok 2023 dla ZPiOZ Krzeszowickiego Centrum Zdrowia zamknal si¢ ujemnym wynikiem
finansowym w kwocie 806.915,49 zt ktory w catosci zostat pokryty z posiadanych srodkéw wlasnych
KCZ.

Zgodnie ze wskazanym przepisem art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci

leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej sporzadza program
naprawczy na okres nie dluzszy niz 3 lata. Majac na uwadze obecng sytuacj¢ na rynku ustug
zdrowotnych, catkowity brak pewnosci co do przysztych dzialan publicznego ptatnika, o czym
swiadczy chociazby termin zawartych z NFZ umow w zakresie opieki ambulatoryjnej ( za wyjatkiem
POZ) tj 30.06.20251 plan naprawczy obejmuje w szczegolnosci dzialania zaplanowane na rok 2025.
W zwiagzku z faktem, iz trwajacy obecnie rok 2024 objety jest programem naprawczym sporzadzonym i
zatwierdzonym w roku ubieglym wigkszo$¢ dzialan zaproponowanych w niniejszym planie
naprawczym na rok kolejny bedzie kontynuacja podjetych juz dziatan, ktérych pozytywne skutki dla
naszego podmiotu obserwujemy, co ma swoje odzwierciedlenie w szczegdlnosci w wyniku finansowym
na koniec czerwca 2024r.
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3) Analiza organizacyjna

3.1 Zakres Swiadczen

Zespot Przychodni i Osrodkéw Zdrowia Krzeszowickie Centrum Zdrowia zwany dalej
Krzeszowickim Centrum Zdrowia lub KCZ jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej
nieb¢dacym przedsigbiorca dla ktérego podmiotem tworzacym jest Gmina Krzeszowice.

Krzeszowickie Centrum Zdrowia obejmuje opieka medyczng mieszkancow miasta i gminy
Krzeszowice jak rowniez mieszkancow gmin osciennych.

W budynku przy ul. Krakowskiej 8 w Krzeszowicach udzielane sg §wiadczenia w zakresie:

1) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j

2) Rehabilitacji leczniczej

3) Swiadczenia w pracowni USG

4) Swiadczenia w pracowni RTG

W budynku przy ul. Krakowskiej 8 ma réwniez swojg siedzibe poradnia zdrowia psychicznego
dziatajgca w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego prowadzonego przez Szpital Powiatowy w
Chrzanowie, dla ktérego Krzeszowickie Centrum Zdrowia $wiadczy ustugi podwykonastwa.

W budynku przy ul. Legionow Polskich 30 w Krzeszowicach udzielane sg §wiadczenia w

zakresie:

1) Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

2) Stomatologii

3) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

W tzw. Wiejskich Osrodkach Zdrowia udzielane sg $wiadczenia w zakresie stomatologii zachowawczej
oraz podstawowej opieki zdrowotne;.

W strukturze Krzeszowickiego Centrum Zdrowia funkcjonuje rowniez pracownia analityczna,
ktora realizuje zlecenia badan analitycznych wystawiane przez lekarzy KCZ, jak réwniez zlecenia
komercyjne finansowane przez pacjentow, a takze wspolpracujace z KCZ podmioty lecznicze.

Krzeszowickie Centrum Zdrowia realizuje $wiadczenia na podstawie umoéw z Malopolskim
Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze srodkow publicznych.
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3.2 Struktura organizacvjna

Strukture organizacyjng zaktadu leczniczego Krzeszowickiego Centrum Zdrowia tworzg nastepujace
jednostki 1 komorki organizacyjne:

Przychodnia Rejonowa — Krzeszowice ul. Legionow Polskich 30

Poradnia lekarza POZ
Poradnia dla kobiet

Poradnia stomatologiczna
Gabinet pielegniarki POZ
Gabinet potoznej POZ

Gabinet Medycyny Szkolnej
Pracownia analityki medycznej
Poradnia kardiologiczna

A S A Ao e

Pracownia echokardiograficzna

10 Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni kardiologicznej
11. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni dla kobiet

12. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy POZ

Przychodnia specjalistyczna Krzeszowice ul. Krakowska 8

Poradnia pulmonologiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia gastrologiczna

Poradnia medycyny pracy

Poradnia reumatologiczna

Poradnia okulistyczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia zdrowia psychicznego udzielajaca §wiadczen w ramach CZP.
Poradnia chirurgiczna

XNk =

. Poradnia rehabilitacyjna

—_ =
— O

. Poradnia neurologiczna

—_
N

. Poradnia urologiczna

. Poradnia endokrynologiczna

. Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej
. Poradnia leczenia bolu

. Pracownia RTG

. Pracownia USG

—_ = = e =
0O 3 N L AW

. Pracownia fizykoterapii

—_
Ne)

. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni chirurgicznej i urazowo-ortopedycznej
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20. Gabinet diagnostyczno — =zabiegowy poradni dermatologicznej, laryngologicznej 1
endokrynologiczne;j

21. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni okulistycznej i gastrologiczne;j

22. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni neurologicznej i pulmonologicznej

23. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni diabetologicznej i reumatologiczne;j

24. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni urologiczne;j

25. Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni leczenia bolu

Wiejski Osrodek Zdrowia w Tenczynku ul. Reymonta 1
1. Poradnia lekarza POZ
2. Gabinet pielggniarki POZ
3. Poradnia stomatologiczna

Wiejski Osrodek Zdrowia w Zalasiu ul. ks. P.P. Gawlikowskiego 78
1. Poradnia lekarza POZ
2. Gabinet pielggniarki POZ
3. Poradnia stomatologiczna

Wiejski Osrodek Zdrowia w Nowej Gorze ul. Krakowska 6
1. Poradnia lekarza POZ
2. Gabinet pielegniarki POZ
3. Poradnia stomatologiczna

Medyczne jednostki organizacyjne nadzoruje zastepca dyrektora do spraw lecznictwa.

Zadania zwigzane z obsluga administracyjno — organizacyjna realizuja:
Dzial Administracyjno — Techniczny

Dziat Finansowo — Ksiggowy

Dziat statystyki medycznej

Pielegniarka koordynujaca

Stanowisko ds osobowych

Stanowisko ds BHP

Inspektor Ochrony Danych
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Jednostka zapewnia diagnostyke medyczng w nast¢pujacym zakresie;

- badan laboratoryjnych we wspotpracy z zewng¢trznym laboratorium medycznym

- badan ultrasonograficznych we wspotpracy z zewnetrznym z zewnetrznym podmiotem leczniczym
- badan tarczycy ( BACC) we wspotpracy z zewnetrznym podmiotem leczniczym

- cytologii

- echokardiografii

- elektrokardiografii ( badania holterowskie)

- rentgenodiagnostyki

- spirometrii

- audiometrii

- ultrasonografii

- okulistyki ( tonometria, autorefraktomeria, lampa szczelinowa, pachymetria, tomografia OCT 1 USG)

- uroflometrii

Krzeszowickie Centrum Zdrowia zapewnia roéwniez szereg innych badan jak m.in.

EEG,

EMG,

badania histopatologiczne

badania psychologiczne — ocena sprawnos$ci psychoruchowe;j
badania densytometryczne

badania mammograficzne

badania w kierunku pratka gruzlicy

wykonywanych we wspodtpracy z innymi kooperantami medycznymi w ramach zawartych umow

podwykonawstwa.
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3.3 Zakres badan

Zgodnie ze statutem Krzeszowickie Centrum Zdrowia realizuje réwniez $wiadczenia

komercyjne 1 uzyskuje przychody z odptatnej dziatalnosci leczniczej w szczegolnosci w zakresie:

e medycyny pracy

e Dbadan laboratoryjnych

e badan ultrasonograficznych

e Dbadan radiologicznych

e Swiadczen specjalistycznych
na rzecz:

e 0s6b nie objetych ubezpieczeniem zdrowotnym

e zakladow pracy

e innych podmiotéw leczniczych
oraz z wydzielonej dziatalno$ci gospodarczej innej niz lecznicza np. ustugi kserograficzne.

3.4 Statystyka

W Kirzeszowickim Centrum Zdrowia do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej na dzien 31.12.2023r
bylo zdeklarowanych 16.582 pacjentéw, a do pielegniarek srodowiskowych 15.389 pacjentow
ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Potozne obejmowaty swoja opieka 8.362 kobiet, a pielggniarki medycyny szkolnej 3.458 uczniéw we

wszystkich szkotach naszej gminy.

W okresie od 01.01.2023r do 31.12.2023r lekarze podstawowej opieki zdrowotnej (w poradniach
ogolnych i dla dzieci Przychodni w Krzeszowicach oraz Wiejskich Osrodkow Zdrowia w Tenczynku,
Zalasiu 1 Nowej Gorze) udzielili 104.619 porad (w tym 5.828 teleporad) tj. srednio 8.718 porad

miesiecznie — w tym 1.032 wizyty domowe czyli srednio 86 wizyt miesi¢cznie.

W poradniach specjalistycznych tj. AOS, REH, PSY w okresie od stycznia do grudnia 2023 roku
udzielono 50.821 porad lekarskich, o wartosci 4.114.265 punktow. Liczba punktow przyznanych przez
NFZ do wykonania w zakresie AOS, PSY i REH w tym okresie wyniosta 2.683.757pkt. Wykonania w

w/w okresie wynoszg ok. 153 % przyznanego przez NFZ kontraktu.
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Pracownia Analityczna w Krzeszowickim Centrum Zdrowia oraz wspotpracujace na podstawie zawarte;j
umowy Medyczne Centrum Laboratoryjne ,,Diagnostyka” w Krakowie wykonaty 125.075 badan u

26.693 pacjentow.

Pracownia :

RTG wykonata 7.042 zdjecia u 5.369 pacjentow,
EKG wykonata 1.980 badan,

USG wykonata 6.840 badan ultrasonograficznych ,

w ramach Poradni dla Kobiet wykonano:

. 549 badan cytologii ginekologiczne;j
. 156 badan biocenozy

. 148 badan KTG (kardiotokografii)

. 703 badania usg ginekologicznego.

W Gabinecie Fizykoterapii Krzeszowickiego Centrum Zdrowia wykonano 55.655 zabiegow
stanowigcych warto$¢ zrealizowanych 411.850 punktow rozliczeniowych rehabilitacyjnych, co w
stosunku do przyznanego przez NFZ limitu punktowego w tym okresie tj. 297.709 pkt co stanowi ok.

138% przyznanego kontraktu.

W Poradniach Stomatologicznych Krzeszowickiego Centrum Zdrowia udzielono 42.353 porad o
facznej wartosci 710.218 punktéw stomatologicznych, co w stosunku do przyznanego przez NFZ limitu

w 2023r tj. 642.989 pkt. stanowi ok. 110 %.
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4) Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki

Krzeszowickie Centrum Zdrowia posiada pelna plynnos¢ finansowa, brak przeterminowanych
zobowiazan oraz brak jakichkolwiek kredytéw

4.1 Sytuacja na rynku uslug zdrowotnych z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnvch

Konkurencyjno$¢ Krzeszowickiego Centrum Zdrowia na rynku ustug medycznych w zakresie
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej jest duza. W promieniu kilkunastu kilometrow nie ma tak duze;j
placowki, ktora swiadczytaby ustugi medyczne w tak szerokim zakresie.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze czas oczekiwania na udzielenie §wiadczenia w poradniach
specjalistycznych KCZ jest wcigz znaczaco krotszy, niz w konkurencyjnych jednostkach duzych miast.
Niestety wysokos$¢ kontraktow proponowanych przez NFZ nie pokrywa zapotrzebowania na te ustugi
na lokalnym rynku. Ilo$¢ pacjentdw jest wieksza niz mozliwosci finansowania $wiadczen, dlatego
pojawiaja si¢ tzw. nadwykonania.

Na sytuacje finansowg podmiotu wplywa niewatpliwie fakt utraty kontraktu na $wiadczenie
ustug w zakresie diabetologii, neurologii i dermatologii w 2010 roku. W chwili obecnej odzyskanie
kontraktu na te poradnie jest niemozliwe.

4.2 Wazniejsze dzialania podjete w 2023 r. majace wplyw na sytuacje finansowa placowKi

W ramach pozyskanego w 2022r grantu z Ministerstwa Zdrowia pn.”Wdrazanie standardow
dostepnosci $wiadczen POZ” |, ktérego gtownym celem jest wdrozenie dzialan projakosciowych i
rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z dostosowaniem placéwki do potrzeb osdb o szczegdlnych
potrzebach” zwiekszono dostepnos¢ dla pacjentoéw KCZ. Czas realizacji zadania zostal okreslony do
30.06.2023r.
W ramach kontynuacji wyzej wymienionego grantu zrealizowano:
e wymian¢ drzwi wejsciowych do przychodni przy ul. Legiono6w Polskich 30 na automatyczne;
e wymiang drzwi do gabinetow lekarskich na dzwigkoszczelne;
e zakup krzeset z podtokietnikami dla os6b niepetnosprawnych;
e zakup lamp bezcieniowych do gabinetow pediatrycznych;
e zakup wzmocnionego woézeka inwalidzkiego przeznaczonego do uzytku osob ze szczegdlnymi
potrzebami;
e zakup tabletu z oprogramowaniem Mowik wspomagajacego komunikacj¢ z pacjentem - 2 szt;
e zakup petli indukcyjnych stacjonarnych sg zainstalowane w rejestracjach do lekarza POZ - 2 szt
wraz z oznaczenie punktow obstugi pacjenta wyposazonych w te urzadzenia;

e zakup petli indukcyjnych przenosnych ktére beda wykorzystywane w gabinetach POZ — 5 szt;
10
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zakup aparatu do badan CRP umozliwiajagcego wykonanie pacjentom badania zarowno w trakcie
wizyty w gabinecie jak rowniez w trakcie wizyty domowej bez koniecznos$ci dojazdu pacjenta na
badania do siedziby przychodni ;

zakup 8 szt parawandw mobilnych zapewniajacych komfort i prywatno$¢ pacjentom w trakcie
wizyt w gabinetach lekarskich;

zakup elektrycznie regulowanego stolu zabiegowego do gabinetu zabiegowego POZ
utatwiajacego wykonywanie zabiegdéw medycznych u 0sob ze szczegdlnymi potrzebami;

zakup planow tyflograficznych ( 2 szt ) wraz z liniami naprowadzajagcymi do tablic na
poszczegdlnych pietrach;

zakup podnosnika podlogowego umozliwiajgcego transport osoby z wozka inwalidzkiego na
lezanke;

zakup iluminatora/skanera zyl w znaczny sposob ulatwiajacego wykonanie pobran krwi w
szczegdlno$ci u o0sOb starszych 1 niepetnosprawnych z réznorodnymi dysfunkcjami
utrudniajgcymi wykonania pobrania;

zakup 4 szt interkoméw do okienek rejestracyjnych utatwiajagcych komunikacje z pacjentami;
zakup aparatu USG stuzacego do szybkiej diagnostyki i stanowigcego wyposazenie gabinetu
lekarza poz;

modernizacj¢ strony www placowki dostosowujac ja do standardu WCAG 2.1;

szkolenia dla pracownikéw w zakresie jezyka migowego oraz komunikacji.

W ramach srodkéw wlasnych wykonano nastepujace prace:

przed budynkiem przychodni przy ul. Legionow Polskich 30 wykonano podjazd dla osob
niepetnosprawnych;

pracownia fizjoterapeutyczna zostala doposazona w aparat do ultradzwigkéw SOLAT o wartosci
10.300,00 zt;

gabinet elektroterapii pracowni fizjoterapii zostal wyposazony o gltowicg do BTL 4000 — koszt
zakupu 1.300,00 zt

gabinet masazu leczniczego pracowni fizjoterapii zostal wzbogacony o nowy elektronicznie
regulowany stot do masazu — koszt zakupu 657,31 zt

poradnia kardiologiczna otrzymata holter do 24-godzinnego monitorowania cisnienia krwi o

wartosci 5.083,56 zi;
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e do poradni dla kobiet zakupiono glowice VC do KTG BT-350 — koszt 691,93 z1;

e serwerownia zostata wyposazona w nowy serwer Dell Poweredge R340 o wartosci 16.851,00 zi;

e zakupiono réwniez drobny sprzet medyczny (np.: turbiny stomatologiczne, frezarki stm, lampa
polimeryzacyjna, katnica stm) o wartosci 7.383,50 zt

e koszt zakupionego sprzetu biurowego niemedycznego (drukarki, zgrzewarka do plastiku, krzesta
obrotowe, niszczarki do dokumentéw, regaty na dokumenty, zszywacze, ) wnidst 13.031,11 zi;

e przeniesiono Dzial Administracyjno-Techniczny do zaadaptowanego pomieszczenia dawnej sali
konferencyjnej w przyziemiu budynku, a zwolnione pomieszczenia przeznaczono na gabinety
lekarskie. Wszystkie pomieszczenia zostaly odnowione przez pracownikow KCZ. Koszt
materiatoéw uzytych do remontu wyniost 40.841,10 zt.

e Utworzono punkt pobran materiatu do badan analitycznych w Wiejskim Os$rodku Zdrowia w

Nowej Gorze.

4.3 Nadwykonania Swiadczen w roku 2023

Od lipca 2021 roku Narodowy Fundusz Zdrowia w aneksowanych umowach zobowigzat si¢ do
pokrycia wystepujacych w zakresie ogodlnie pojetej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej wykonanych
ponad limity punktow. Nadal comiesi¢czna faktura wystawiana jest do okreslonego w umowie limitu
jednakze rozwigzania umowne zapewniaja mozliwo$¢ wystgpienia z wnioskiem o sfinansowanie
wykonanych ponad limit §wiadczen po kazdym z zakonczonych kwartatoéw roku.

W roku 2023 wszystkie rozliczane ponadlimitowe $wiadczenia w zakresie stomatologii byly w
pierwszej kolejnosci zaliczane przez NFZ na sptate tzw 1/12, ktora byta wyptacana w celu utrzymania
ptynnosci finansowej w roku 2020r.

Kwota pozyskanych w 2023 r nadwykonan wyniosta 2 176 887,00 zt. Dla poréwnania w roku 2022
kwota ta wyniosta 1 644 828, 30 zt.
- w zakresie AOS kwota nadwykonan zostata zaptacona przez NFZ w wysokosci 100 %
nadwykonan
- w zakresie rehabilitacji leczniczej w rodzaju lekarska opieka ambulatoryjna kwota
nadwykonan zostata zaptacona przez NFZ w wysokosci 100 % nadwykonan
- w zakresie rehabilitacji leczniczej w rodzaju fizjoterapia ambulatoryjna kwota nadwykonan nie
zostata zaptacona przez NFZ — brak wyplaty 162 000 zt

Czas obowiagzywania umow:

AOS - umowa przedtuzona do 30.06.2025

STM - umowa przedtuzona do 30.06.2025

REH — umowa zawarta na okres od 1 lipca 2023 do 30 czerwca 2028 r.

12
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4.4 Zmiany w przepisach majace wplyw na sytuacje finansow

W roku 2023 pojawio si¢ wiele zmian, w szczegolnosci w dziedzinie obowigzujacych= przepisow, ktore
bezposrednio wplynety na obecng sytuacje podmiotu. Wérdd aktow normatywnych, ktore wptynety na
zwigkszenie kosztow udzielania swiadczen medycznych wskaza¢ nalezy przede wszystkim te, ktore
odnoszg si¢ do ptac personelu, a byly to m.in.:

e ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 o minimalnym wynagrodzeniu za prace,

e ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w brzmieniu nadanym ustawg z
dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw, ktéra generuje koszty ponoszone na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen,

Nalezy zaznaczy¢, iz w chwili obecnej mechanizmy finansowania przez publicznego ptatnika
( NFZ) nie gwarantuja pokrycia kosztow wszystkich $wiadczen opieki zdrowotnej wykonywanych
przez podmioty lecznicze zgodnie z ich ustawowymi obowigzkami. Prowadzi to do sytuacji
stopniowego pogarszania 1 obnizania pozycji podmiotu na rynku. Braki personalne, wysokie
wymagania nowozatrudnianych pracownikéw i korelujace z tym przepisy ustanawiajagce minimalne
warto$ci wynagrodzen, brak personelu ch¢tnego do pracy pomimo korzystnych wydaje si¢ propozycji
finansowych 1 warunkow zatrudnienia oraz wysoka $rednia wieku zatrudnionego personelu nie pozwala
spokojnie patrze¢ w przyszios¢ i prognozowac perspektywe ekonomiczno — finansowg na kolejne lata.

Co miato wplyw na wynik finansowy w roku 2023

- Niepelne finansowanie podwyzek przez NFZ

- podwyzka ustawowa ptacy minimalnej z 3490 do 4300

- podwyzka ustawowa pracownikéw medycznych 10 — 12 %
( zaproponowany przez NFZ wzrost stawki POZ — 6%)

( zaproponowany przez NFZ wzrost ceny punktu — 5,3 %)

- Wzrost ptac — sptaszczenie siatki ptac

- Brak zaptaty nadwykonan — rehabilitacja — fizjoterapia ambulatoryjna 162 000 zt
- zaptata 1/12 — stomatologia

- wysoka warto$¢ odpraw i jubileuszy — 314 596 zt

Id: B70B069D-932F-40FE-88F0-68C6DE4872D9. Projekt Strona 13



ZESPOE PRZYGHODNI Zespol Przychodni i Osrodkow Zdrowia

i 0SRODKOW ZDROWIA
»Krzeszowickie Centrum Zdrowia”
ul. Legionow Polskich 30, 32-065 Krzeszowice

KRIESZOWICKI CENTRUM ZOROWIA NIP: 944-18-57-728 REGON 357101150
tel: 012 282-04-01 : mail: dat@kczkrzeszowice.pl

4.5 Obecna sytuacja podmiotu

Nalezy ponownie podkresli¢, iz Krzeszowickie Centrum Zdrowia posiada pelng ptynnos$¢ finansowa,
brak przeterminowanych zobowigzan oraz brak jakichkolwiek kredytow.

Zgromadzone zasoby finansowe na dzien 31.12.2023 zabezpieczaja dalsze funkcjonowanie podmiotu.
Plynnos¢ finansowa zwigkszono rowniez dzieki decyzjom placowym.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYTUACIJE FINANSOWA - poré6wnanie:

2021 2022 2023
Przychody 13 709 686,23 zt 15 733 753,64 17 758 565,47
Koszty 13 304 843,87 zt 16 059 015,88 18 565 480,96
Wynagrodzenia 7907 154,12 zt 9 385 863,56 10 458 175,63
Zuzycie (CO,woda
Materialy, paliwo) 912 129,06 zt 1301 185,58 1414 856,10

Obecna sytuacja podmiotéw leczniczych nie jest tatwa. Wspomniane powyzej obowiazki
natozone przez zapisy ustawy o wynagrodzeniu minimalnym oraz ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw, zwigzane z podnoszeniem wysokosci wynagrodzenia, by
osiggna¢ okreslone w przepisach minimum, pociaga réwniez za sobg koniecznos¢ dostosowania siatki
ptac rowniez pozostalych pracownikow w zwiazku ze sptaszczajaca si¢ roznicg w wynagrodzeniach.

Zasada wynikajaca bezposrednio z ustawy, ktorg dyrektor podmiotu musi wypetnié jest, iz
corocznie, na dzien 1 lipca podmiot leczniczy dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownika wykonujacego zawdd medyczny oraz pracownika dziatalnos$ci podstawowej, innego niz
pracownik wykonujacy zawod medyczny, ktorego wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku
do ustawy i1 kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa Gltownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku
Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski", do wysoko$ci nie nizszej niz najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze.

W ustawie okre$lono réwniez zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby zatrudnionej w ramach
stosunku pracy w podmiocie leczniczym, nie wykonujacej zawodu medycznego, a wigc m.in.
wszystkich pracownikow administracji, tak aby wynagrodzenie to:

1) odpowiadato w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu;

2) uwzgledniato ilos¢ 1 jakos$¢ swiadczonej pracy;
14
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3) uwzglednialo wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadajacqa adekwatnemu Sredniemu wzrostowi
wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.

Wida¢ wigc jasno, iz pracodawca musi wygospodarowa¢ dodatkowe $rodki finansowe nie tylko na
podwyzki personelu medycznego, ale roéwniez na adekwatng wysokos¢ podwyzek pozostatych
pracownikow podmiotu. Pomimo zapewnien ze strony Ministerstwa Zdrowia 1 Narodowego Funduszu
Zdrowia kwota przekazywania na podwyzki nie jest wystarczajaca.

W roku 2024 wyokos¢ podwyzki wynagrodzen wynikajaca z ustawy wyniosta 12,7 %. Dla poréwnania
warto wskaza¢, ze w wzrost stawek w zakresie POZ 1 AOS wyniost $rednio 5,5 %.

Warto w tym miejscu zwrédci¢ uwage, iz mechanizm przekazywania $rodkéw na podwyzki nie jest
tozsamy do rozwigzania stosowanego w lipcu 2021 roku, a przekazywane obecnie $rodki nie tylko nie
wystarczajag na sfinansowanie wprowadzonych ustawag podwyzek, ale takze w Zaden sposob nie
odpowiadaja na rosnace koszty funkcjonowania podmiotéw leczniczych. W lipcu 2021 r. pracodawca
przekazywal informacje o wysoko$ci wynagrodzen poszczegélnych pracownikow 1 otrzymywatl
wznaczone” §rodki na podwyzke wynagrodzen do wysoko$ci ustawowej (zarowno w zakresie
wynagrodzenia zasadniczego jak i dodatku stazowego, czy dodatkéw funkcyjnych). Obecnie srodki te
zostaty wliczone w ceng ,,punktu” w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, czy w ryczattowa stawke
kapitacyjng w podstawowej opiece zdrowotnej. W tym jednak przypadku wysokos$¢ tych srodkow jest
zalezna od ilo$ci $wiadczen wykonanych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej czy od ilo$ci
deklaracji w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. W przypadku, gdy w danym miesigcu kontrakt nie
jest w 100 % zrealizowany, np. z powodu nieobecno$ci czy choroby personelu, kwota ktoéra miata
pokrywac podwyzki jest jeszcze mniejsza.
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4.6 Roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok

1) Analiza zobowigzan i naleznosci

Porownanie danych finansowych z roku 2023 w stosunku do roku 2022 1 2021

PRZYCHODY: ROK 2023 Rok 2022 Rok 2021
Matopolski Oddziat NFZ 16 308 900,12 14 321 420,38 12 730 426,79
Medycyna Pracy 264 748,40 254 605,41 244 635,61
Sprzedaz ustug med. osobom 682 039,61 764 227,48 579 331,04
fizycznym
Bezptatne szczepionki 41 557,88 75 985,60 81 400,49
Odsetki od rachunkéw bankowych 41 557,88 24 903,86 1054,10
Inne przychody operacyjne 109,06 202,91 72 838,20
Dotacje 360 849,98 292 408,00 0,00
KOSZTY DZIALALNOSCI ROK 2023 ROK 2022 ROK 2021
Amortyzacja 230 371,43 177 233,28 169 322,36
Zuzycie materialow i energii 1 414 856,10 1301 185,58 912 129,06
W tym: zuzycie materialow 704 483,85 587 244,58 581 740,30
Energia elektryczna 142 642,04 183 646,18 138 225,67
Woda i $cieki 26 157,53 22 44591 18 108,79
Paliwo 5957,25 631234 4 774,76
CcoO 244 894,44 269 128,56 169 276,54
Materiaty zakupione z dotacji 290 720,99 232 408,00 0,00
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Ushugi Obce 4279 596,08 3 250 211,56 2 734 225,32
W tym: Ustugi medyczne 3965 624,47 2 983 438,78 2 492 335,73
Ustugi pocztowo- 29 005,21 39 388,38 34 886,21
telekomunikacyjne
Wywoz i utylizacja odpadoéw 55 428,10 49 959,43 52 420,50
Obstuga bankowa 3722 3 720,00 3 720,00
Inne ustugi w tym 215916,30 173 704,97 150 862,88
naprawy ,remonty
Podatki i oplaty 16 019,14 13 584,00 13 285,38
W tym: podatek od nieruchomosci 15 189,00 13 584,00 13 093,00
Wynagrodzenia 10 458 175,63 9 385 863,56 7907 154,12
W tym: wynagrodzenia z umowy o 9826931,31 8 871 454,20 7514 187,44
prace
Umowy zlecenia 303 028,20 281 143,80 223 150,48
Odprawy 137 524,02 31 452,60 50 074,80
Jubileusze 177 072,15 201 812,96 119 741,40
Ubezpieczenia spoleczne i inne 2 098 075,59 1872 077,63 1 511 557,56
swiadczenia
W tym: ubezpieczenia spoteczne i 1 822 139,69 1 642 747,93 1397 624,42
fundusz pracy
odpis ZFSS 206 059,04 196 856,80 89 048,91
Ekwiwalent za odziez ochronng 1 50 284,30 32 472,90 24 884,23
szkolenia
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Pozostale koszty rodzajowe 68 159,80 55 836,48 53 066,74
W tym: ubezpieczenia samochodu 10 983,50 10 838,76 11 728,54
OC 1inne
ryczalty 53 512,20 39 541,03 41 338,20
inne koszty, 3 664,10 5 456,69 4 080,98
Pozostale koszty operacyjne 227,19 19,40 22,35
PRZYCHODY i KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ - poréwnanie
2023 2022 2021
Przychody 17 758 565,47 15 733 753,64 13 709 686,23
Zuzycie materialow i energii 1414 856,10 1 301 185,58 912 129,06
Wynagrodzenia 10 458 175,63 9 385 863,56 7907 154,12
Ubezpieczenia spoleczne i inne 2 098 075,59 1872 077,63 1 511 557,56
swiadczenia
Uslugi Obce 4279 596,08 3250 211,56 2 734 225,32
Koszty ogélem 18 565 480 ,96 16 059 015,88 13 304 843,87
Dochod / strata - 806 915,49 - 325 262,24 404 842,36
18
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KOSZTY — PRZYCHODY - Porownanie
Przychody i koszty za okres 01.01.2020-31.12.2020

Przychody Koszty Dochdd +/Strata-

11 472 869,34 11 601 887,68 -129 018,34

Przychody i koszty za okres 01.01.2021-31.12.2021

Przychody Koszty Dochdd +/Strata-(Brutto)

13 709 686,23 13 304 843,87 404 842,36

Przychody i koszty za okres 01.01.2022-31.12.2022

Przychody Koszty Dochad +/Strata-(Brutto)

15 733 753,64 16 059 015,88 -325 262,24

Przychody i koszty za okres 01.01.2023-31.12.2023

Przychody Koszty Dochad +/Strata-(Brutto)

17 758 565,47 18 565 480,96 - 806 915,49
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4.7 Analiza wskaZnikowa 2023

Program naprawczy sporzadza si¢ z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy

o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art 53 a ustawy z z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci

leczniczej oraz zapisami rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej integralng czgscia

raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej jest analiza za poprzedni rok obrotowy. Zlozony w 2024

roku raport zawiera wskazniki okreslone w zarzadzeniu.

1. Wskazniki zyskownosci

A) wskazinik zyskownosci netto

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywno$¢ dziatalnosci.

Wynik netto x 100%

wskaznik zyskownosci netto (%) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznik zyskownosci netto (%) = -0,05

Il
S

ocena wskaznika zyskownosci netto

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogoétem — koszty ogdtem podmiotu.
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B ) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow

+ przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -0,05

ocena wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 0

C ) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0ogdlng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wynik netto x 100%

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Sredni stan aktywéw

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) =-0,13
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ocena wskaznika zyskownosci aktywow =10

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

A) wskaZnik biezgcej plynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez

uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

wskaznik biezgcej ptynnosci =
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik biezgcej ptynnosci =2,00

ocena wskaznika zyskownosci aktywow =12
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B) wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe (czynne) — zapasy

wskaznik szybkiej ptynnosci =
Zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

wskaznik szybkiej plynnosci = 2,00

ocena wskaznika szybkiej plynnosci = 13

3. Wskazniki efektywnoSci

A) wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $§wiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

sciggalno$cig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy

towarow i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
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wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 3829

ocena wskaznika rotacji naleznosci w dniach =3

B) wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu

w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug

x liczba dni w okresie (365)

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow

+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 6,79

ocena wskaznika rotacji zobowiazan = 7

4. Wskazniki zadluzenia

A) wskaznik zadluZenia aktywow

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

24
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Aktywa razem

wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0,51 %

ocena wskaznika zadluzenia aktywéw = 10

B) wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania

wskaznik wyptacalnosci =

Fundusz wlasny

wskaznik wyplacalnosci = 0,49%

ocena wskaznika wyplacalnoS$ci 10
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny symacji ekonomiczno — finansowej

GRUPA WSKAZNIKT Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%0) -0.05 0
e 2) Wskaznik zvskownosct
Z“ s}};azm}g . |dziatalnosci operacyine) (%0)
vskownosci 005 0
3) wskaznik zvskownosict aktywow (%0) -0.13 0
1 Razem 0
Wskazniki 1) wskaznik biezace) ptynnosct 2 12
Plvnnosci I . . = o
. 2) Wskaznik szvbkie) ptynnosct 2 13
2 Razem 2=
Wskazniki 1) wskaznik rotacjt naleznosci ( w dniach) 38.29 3
Efektvwnosci e . - -
. 2) Wskaznik rotacy1 zobowiazan ( w dniach) 6.79
3 Razem 10
Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 0,31 10
Zadluzenia I . P
2) Wskaznik wyptacalnosct 0.4% 10
4 Razem 20
Lacznie wartosc¢ punktow 55

4.8 Whnioski 7 analizy wskaZnikowej

Uzyskany wysoki wynik oceny potwierdza, iz sytuacja ekonomiczno — finansowa Zespotu Przychodni i
Osrodkow Zdrowia Krzeszowickie Centrum Zdrowia po zakonczeniu roku obrotowego 2023 pomimo
ujemnego wyniku finansowego tego roku jest dobra.

Posiadane wtasne $rodki finansowe zabezpieczajg funkcjonowanie zakladu oraz jego pltynnosé
finansowa.

26
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WSKAZNIKI - PODSUMOWANIE

Wskazniki zyskownosci przyjmuja warto$¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy.

Sa to jednak warto$ci obniZone nieznacznie ponizej zera.

Wskazniki plynnosci osiagnely wartos¢ 2 1 faczng ocene 12 punktow

Wartos¢ wskaznika ptynno$ci finansowej swiadczy o zdolnos$ci regulowania zobowigzan
krétkoterminowych. Podmiot w takiej sytuacji lepiej wykorzystuje posiadany majatek obrotowy,

sptacajgc tym samym zobowigzania biezgce na czas.

Wskazniki efektywnosci okre$laja zdolno$¢ jednostki do $ciggania naleznosci oraz regulowania

zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Osiggniety w tym zakresie wskaznik rotacji nalezno$ci 38,29 dnia oraz rotacji zobowigzan
6,79 dnia zostat oceniony bardzo wysoko, wskazuja bowiem na brak zaktocen w egzekwowaniu
nalezno$ci oraz brak trudnosci podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

W zakresie tego wskaznika osiggnigto maksymalna ilo$¢ punktoéw — tacznie 10

Wskazniki zadluZenia. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu.

Z kolei wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnos$ci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Osiggni¢te wyniki, odpowiednio 0,51 1 0,49 % $wiadcza o wiarygodnos$ci
finansowej podmiotu oraz podkreslajg catkowitg zdolno$¢ do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Graniczna warto$¢ pozwalajaca osiggna¢ maksymalng liczbe punktow w przypadku wskaznika
zadhuzenia aktywow to dopuszczalne 40 % - osiaggni¢to ponizej 1 %, tj. warto$¢ - 0,51 %, a w
przypadku wskaznika wyptacalno$ci z przedziatu 0,00 — 0,50 osiagnigto 0,49.

Uzyskano maksymalng ilo§¢ punktow w tym zakresie.
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5) . Analiza SWOT

Silne Strony

Stabe strony

e Zintegrowane dzialania calego zespotu w
kierunku tworzenia nowoczesnego
podmiotu leczniczego

e Szeroki, kompleksowy zakres ustug

e  Wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug

e wykwalifikowany personel medyczny i
zarzadzajacy

¢ modernizowany, nowoczesny sprzet

diagnostyczny

e Utrzymujaca si¢ strata

e potrzeba inwestycji w infrastrukture
techniczng

e nieuregulowana sytuacja wlasnosciowa
budynku ul. Krakowska

e Dbrak miejsca lokalowego na rozwoj

e wysokie koszty utrzymania WOZ

e wysokie koszty §wiadczen towarzyszacych

e wysoka $rednia wieku kadry

e brak terminowego finansownia

zobowigzan przez NFZ

Szanse

ZagroZenia

e Brak konkurencji w regionie

o efektywniejsze wykorzystanie potencjatu

e racjonalizacja gospodarki magazynowej

e rozbudowa lub zapewnienie dodatkowych
pomieszczen

e renegocjacja warunkow umow

e Monopolistyczna pozycja platnika

e niestabilna sytuacja na rynku ochrony
zdrowia

e koszty napraw i awarii

e brak wystarczajacych srodkoéw

finansowych
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6 .Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej w roku 2024

Rok 2023 dla ZPiOZ Krzeszowickiego Centrum Zdrowia zamknat si¢ uyjemnym wynikiem finansowym.

Nalezy zaznaczy¢, ze sytuacja finansowa podmiotu pomimo ujemnego wyniku finansowego nie
pogorszyta sie, co wigcej znaczaco obnizona zostata strata podmiotu.

Zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy na $wiadczenie ustug sa umowami terminowymi

za wyjatkiem umowy w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Obecna sytuacja znaczaco utrudnia zaplanowanie finanséw. Brak informacji na temat zapewnienia kwot
podwyzkowych wynikajacych z ustaw branzowych oraz zwigkszajagca si¢ stawka minimalnego
wynagrodzenia za pracg, ktora nie jest dodatkowo refundowana, a znaczaco wplywa na sytuacje
finansowa podmiotu, gdyz nie tylko zwigksza uposazenia zarabiajagcym na nizszym poziomie ale
réwniez wptywa na sptaszczenie siatki ptac. Prognozowana sytuacja ekonomiczno — finansowa zaktadu
opiera si¢ zatem jedynie na zatozeniu ze finansowanie §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

zostanie zwigkszone.

W kolejnych latach na sytuacje finansowg KCZ bedzie miat wptyw:
o postepujacy wzrost kosztdw utrzymania — zwlaszcza medidw oraz znaczny i postgpujacy wzrost
cen materialdéw medycznych i diagnostycznych oraz cen zewngtrznych ustug medycznych;
o konieczno$¢ wyptaty zgodnie z Regulaminem Wynagradzania KCZ oraz Kodeksem Pracy i1
Ustawa o dziatalno$ci leczniczej nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych dla
pracownikow, ktorzy uzyskali uprawnienia do tych $wiadczen, a takze zwigkszenie wysokos$ci

ptacy minimalnej, ktéra wymusza dostosowanie wartosci zawartych umow o prace.

Prognoza na kolejne lata jest niepewna, w szczegdlnosci ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczna,
ktéra ma wptyw na wzrost kosztow. Kluczowym staje si¢ wzrost kosztow energii i CO oraz podnoszona
kwota wynagrodzenia minimalnego, a takze okreslana ustawowo minimalna wysoko$¢ wynagrodzen
pracownikow dziatalnosci podstawowej. Przedmiotowe wynagrodzenia, beda determinowane zaréwno
sytuacja makroekonomiczng jak i przez wprowadzenie przepisOw ustawowych w tym zakresie. Ponadto
poprzez dziatania ustawowe i zmiany stawek punktowych w lecznictwie ambulatoryjnym ( zamiast

podwyzek dedykowanych) pojawiaja si¢ oczekiwania waloryzacji zawartych z kontrahentami umoéw.
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W planie mozna zatozy¢, ze wzrost kosztow zostanie chociazby czesciowo uwzgledniony w wycenach
swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotnym aspektem ktory bedzie mial wptyw na sytuacje
finansowa podmiotu jest realizacja zatozef planu naprawczego, a w szczegélnos$ci renegocjacja

warunkéw umoéw oraz podjecie dziatan w kierunku rozszerzenia zakresu $wiadczen.

7) Dzialania naprawcze

ZaloZenia programu naprawczego:

Podstawowym zadaniem, stawianym przed Krzeszowickim Centrum Zdrowia jest zapewnienie
ciggtosci, wysokiej jakosci 1 kompleksowosci $wiadczen medycznych dla mieszkancow gminy
Krzeszowice.

Celem glownym jest :
o zapewnienie odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania §wiadczen
medycznych,
e zapewnienie wyposazenia w nowoczesny sprzet medyczny
« zapewnienie stabilnej sytuacji kadrowej oraz
o podjecie dziatan do pozyskania dodatkowych $rodkow finansowych zaréwno z budzetu panstwa
jak 1 w zakresie §wiadczen komercyjnych.
Znaczacy wpltyw na sytuacje podmiotu moga mie¢ podejmowane dziatania inwestycyjne, ktore z
pewnos$cia poprawilyby standard i jakos¢ §wiadczonych ustug oraz przyczynityby si¢ do zmniejszenia

niektorych kosztow funkcjonowania jednostki.

Dzialanie naprawcze: Rozbudowa budynkow, w ktorych udziela Swiadczen Krzeszowickie

Centrum Zdrowia lub pozyskanie nowych miejsc udzielania Swiadczen w Krzeszowicach.

W obecnej sytuacji podmiotu baza lokalowa jest wykorzystana do maksimum. Wymaga to niewatpliwie
doglebnego przeanalizowania czy warto planowaé pozyskanie nowych pomieszczen ( np. wynajem) czy
tez rozwazy¢ mozliwos¢ rozbudowy istniejacych budynkéw, co pozwolitoby nie tylko na ich
unowoczesnienie 1 modernizacje, ale réwniez na pozyskanie nowych pomieszczen, ktore moglyby
zosta¢ przeznaczone na gabinety lekarskie nowych poradni. Ze wzgledu na fakt, iz wigkszos¢
$wiadczen udzielana jest w budynkach zlokalizowanych w centrum Krzeszowic m.in. z uwagi na

dostepnos¢, dodatkowe miejsca konieczne sg wtasnie w tej lokalizacji.
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W zwigzku z uregulowaniem sytuacji wlasnosciowej budynku przy ul. Legionow Polskich 30 w ktorym
Gmina Krzeszowice posiada obecnie 100 % udzialow pojawia si¢ nowa mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych pomieszczen zajmowanych obecnie przez podmiot prywatny, ktoéry do tej pory
wynajmowal powierzchni¢ od dotychczasowego wlasciciela. Jest to w mojej ocenie szansa na
zwickszenie dostgpnosci do $wiadczen dla pacjentow, a dla pomiotu mozliwos¢ pozyskania

dodatkowych srodkow finansowych.

Dzialanie naprawcze: Pozyskanie dodatkowych Srodkow finansowych.

W roku 2024 i 2025 planowane jest ogloszenie konkursow na pozyskanie dodatkowych $rodkow
finansowych dla podmiotow lecniczych na zakupy sprzetow medycznych, oprogramowania 1 urzgdzen.
Pierwszy z nich, program FENKS daje mozliwo$¢ pozyskania do 350 ty$ zlotych w bezzwrotnej, 100 %
finansowanej dotacji. Kolejny w ramach AOS ma da¢ mozliwos$¢ zakupu sprzetow medycznych do
wsparcia poradni specjalistycznych. Jest to co prawda program z 6% udziatem wlasnym, jednakze daje
mozliwos¢ pozyskania srokoéw finansowych np. na zakup nowego aparatu RTG czy USG. Pozyskanie
srodkdw 1 zakup nowych aparatow nie tylko poniesie jako$¢ udzielanych $wiadczen, ale réwniez
otworzy dodatkowe mozliwo$ci pozyskania $rodkdw w ramach realizowanych $wiadczen

komercyjnych.

Dzialanie naprawcze: Renegocjacja warunkow umow z NFZ

Obecny mechanizm finansowania $wiadczen zdrowotnych nie gwarantuje pokrycia kosztow ich
wykonania. Swiadczenia te sa niedoszacowane. Z uwagi na fakt, iz niemozliwe jest obnizenie wartosci
umow wspdlpracy z lekarzami jak rowniez z medycznymi kooperantami realizujagcymi niektére badania
jedynym rozwigzaniem w tym zakresie jest wystgpienie na NFZ z propozycja renegocjacji warunkdéw
umow,a w szczegdlnosci stawek punktowych, tak by warto$ci umoéw pokrywaty koszty ich realizacji.
Taka propozycja zostata przedstawiona NFZ na poczatku tego roku. Wtedy spotkata si¢ z odmowa ze
strony Funduszu ze wzgledu na brak $rodkow finansowych. Jest to jednak dzialanie, ktore nalezy

ponawiac cyklicznie.
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Dzialanie naprawcze: Obnizenie odpisu na ZFSS w roku 2025

Zgodnie z art. 3 ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych zakladowy fundusz swiadczen
socjalnych, zwany dalej Funduszem, tworza pracodawcy zatrudniajacy wedlug stanu na dzien
1 stycznia danego roku co najmniej 20 pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty. Zgodnie z art. 4
ustawy o ZFSS, pracodawcy moga dowolnie ksztattowaé wysoko$¢ odpisu na Fundusz, moga rowniez
postanawiaé, ze Fundusz nie bedzie tworzony. Pracodawca w uzgodnieniu z przedstawicielem zatogi
moze ustali¢ odpis na poziomie innym niz ustawowy, a wiec wyzszym lub nizszym. Ustawa o ZFSS nie
wprowadza dolnego progu obnizenia, jak i nie przewiduje gornego putapu ewentualnego podwyzszenia
wysokosci odpisu na Fundusz. Takie dziatania byly podejmowane w trakcie pandemii a takze w
obecnym roku. Obnizenie odpisu przynosi wymierne $rodki finansowe. Warto zaznaczy¢, iz obnizenie
odpisu w przypadku Krzeszowickiego Centrum Zdrowia nie wptynie na wyplacane kwoty np. dodatku
,wczasy pod grusza” czy tez dofinansowan do ,,$wiat”. Uniemozliwi jednak korzystanie np. z
dziatalnos$ci kulturalnej, ktora do tej pory byta réwniez dofinansowana w ramach Funduszu.

Zgodnie z utrwalong linig orzeczniczg pracodawca dysponuje narzedziami do ograniczenia wydatkéw
na cele socjalne, jesli jego sytuacja tego wymaga. Pracodawca moze podja¢ starania w drodze
negocjacji ze zwigzkami zawodowymi, a w razie ich braku — z przedstawicielem pracownikow, o
zmniejszenie odpisu na Fundusz badz catkowite zaprzestanie jego tworzenia.

W chwili obecnej zmodernizowana tre§¢ obowigzujacego regulaminu Zakladowego Funduszu
Swadczen Socjalnych gwarantuje jeszcze korzystniejsze dla pracownikéw wykorzystanie $rodkow

Funduszu.

Dzialanie naprawcze: Optymalizacja kosztow WOZ Nowa Gora i WOZ Zalas

Koszty funkcjonowania Wiejskich O$rodkow Zdrowia w Zalasiu i Nowej Gorze sa wysokie. W ocenie
Krzeszowickiego Centrum Zdrowia wynika to z faktu, iz w uzytkowanych budynkach mieszcza si¢
mieszkania lokatorskie, a instalacje ( Woda/CO/Prad) nie sa rozdzielone. W wyniku takiego dziatania
powstaje srednia kwota zwigzana z uzytkowaniem mediow, ktora jest bardzo wysoka. W chwili obecnej
nie ma mozliwosci odrgbnego sterowania ogrzewaniem (ktdére mogloby by¢ redukowane w dniach i
godzinach kiedy pomieszczenia nie s3 uzytkowane) a wyliczane kwoty ryczattowe moga nie doktadnie
okresla¢ rzeczywistego poziomu kosztow. W zakresie dzialan naprawczych, podobnie jak w roku
ubieglym nalezy podja¢ starania o modernizacj¢ / rozdzielenie instalacji, by mie¢ petna kontrole nad
mediami. Ponadto warto rozwazy¢ dodatkowe wykorzystanie pomieszczen by w petni korzysta¢ z ich
potencjalu. By¢ moze rozwigzaniem byloby rozszerzenie $wiadczen komercyjnych.
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Dzialanie naprawcze: Zmiany organizacyjne

W celu ograniczenia powigkszajacego si¢ deficytu zwigzanego z wprowadzeniem obowigzkowych
podwyzek planowane sg dalsze dziatania zwigzane z obnizaniem wymiaru zatrudnienia w sposob ktory
z jednej strony gwarantuje pracownikom utrzymanie etatow z wynagrodzeniem na poziomie sprzed
podwyzki z drugiej skrécenie czasu pracy. Dzialania te prowadzone s3 w spodb nie ograniczajacy
dostep do $wiadczen.

W ramach zmian organizacyjnych zostanie zmodernizowane funkcjonowanie laboratorium
analitycznego, a w niektorych dzialach planowane s3a zmiany zwigzane z ograniczeniem / likwidacja
funkcji kierowniczych. Zmiany w szczego6lnosci dotycza pracownikdéw rejestracji, laboratorium,

pracowni RTG, stomatologii i statystyki, a takze personelu pielegniarskiego.

Dzialanie naprawcze: Podjecie dzialan w celu pozyskania nowych S$wiadczeniobiorcow w
podstawowej opiece zdrowotnej

Podstawowym sposobem finansowania §wiadczen w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest
stawka kapitacyjna wyplacana przez NFZ w wysokosci 1/12. Tlo$¢ pozyskanych deklaracji zatem
wplywa bezposrednio na wysoko$¢ pozyskanych $rodkow. Krzeszowickie Centrum Zdrowia obejmuje
opieka blisko 17 tys$ pacjentow. Stanowi to ok. 53 % populacji Gminy Krzeszowice.

W celu pozyskania nowych deklaracji planowane jest zapewnienie dost¢pu do nowozatrudnionych
lekarzy w szczegélnosci w WOZ-ach Nowa Gora i Zalas, a takze w glownym budnku w
Krzeszowicach. Jest to kontynuacja rozpoczgtego dziatania w ramach ktorego pozyskano w 2023 roku

nowego lekarza specjaliste interniste, a 2024 roku trzech kolejnych lekarzy POZ.

Dzialanie naprawcze: Podje¢cie dzialan promocyjnych ukierunkowanych na zwigkszenie iloSci
wykonywanych badan komercyjnych w zakresie badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz

medycyny pracy
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8) Podsumowanie

Sytuacja finansowa podmiotdw leczniczych w tym Krzeszowickiego Centrum Zdrowia z roku na rok
staje si¢ coraz trudniejsza. Kazdego roku jestesmy jako dyrektorzy placowek zaskakiwani nowymi,
niekorzystnymi decyzjami Narodowego Funduszu Zdrowia. Tak byto 1 w tym roku, gdy po ztozeniu
wniosku na poczatku drugiego kwartatu roku o wyptate §wiadczen wykonanych ponad limit okreslony
w umowie, ktoérych wyptata zostata usankcjonowana w umowie i jest kwota wymagalna, otrzymali§my
informacje¢ od dyrekcji Matopolskiego Oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia, iz oddzial jest na
skraju utraty ptynnosci finansowej, a zaplanowane $rodki finansowe w rocznym planie finansowym
NFZ nie pozwolg bez jego zmiany na sfinansowanie wykonanych ponadlimitowych §wiadczen.

Wg stanu na poczatek wrzesnia 2024 r nadal nie zostaly wyptacone $rodki za drugi kwartat pomimo
tego iz w rzeczywistosci konczy si¢ juz trzeci. Pomimo, iz dziatania NFZ mocno zachwiaty gospodarka
finansowa Krzeszowickiego Centrum Zdrowia, podj¢te dzialania ,ratujace” 1 naprawcze, ktorych
kontynuacj¢ zaplanowano w tym programie juz przynosza oczekiwany efekt. Mam nadzieje, ze podj¢te
jak 1 zaplanowane dziatania pozwolg na sukcesywne zmniejszanie straty, az do osiggnigcia

oczekiwanego zysku, przy jednoczesnym inwestowaniu w rozwoj naszego podmiotu.

mgr Michat Matysik
Dyrektor Zespotu Przychodni i Osrodkéw Zdrowia
Krzeszowickie Centrum Zdrowia
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

34

Id: B70B069D-932F-40FE-88F0-68C6DE4872D9. Projekt Strona 34



Uzasadnienie

W  wykonaniu tresci art 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
wskazujacego, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w przypadku gdy
w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netto, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, zuwzglgdnieniem raportu,
o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia.

Biorac powyzsze pod uwage, Dyrektor Zespotu Przychodni i Osrodkéw Zdrowia Krzeszowickie Centrum
Zdrowia, w zwiazku z wystapieniem w sprawozdaniu finansowym przedmiotowej jednostki za rok
2023 straty netto przedstawit program naprawczy Zespotu Przychodni i O$rodkow Zdrowia Krzeszowickie
Centrum Zdrowia na 2025 r. celem jego zatwierdzenia.

BURMISTRZ

mgr
inz. Waclaw Gregorczyk
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