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RADY MIEJSKIEJ W KRZESZOWICACH 

z dnia 25 września 2025 r. 

w sprawie utworzenia Centrum Usług Wspólnych dla szkół i przedszkoli, dla których organem 
prowadzącym jest Gmina Krzeszowice 

Na podstawie § 35 ust. 5 pkt 6 Statutu Gminy Krzeszowice (Dziennik Urzędowy Woj. Małopolskiego z dnia 
04.11.2020 r., poz. 6729 z późn zm.) Rada Miejska w Krzeszowicach, stwierdza co następuje: 

Do Burmistrza Gminy Krzeszowice dnia 11 lipca 2025 r. została skierowana petycja dotycząca utworzenia 
Centrum Usług Wspólnych dla szkół i przedszkoli, dla których organem prowadzącym jest Gmina 
Krzeszowice. W treści petycji mieszkańcy zwracają się do organu wykonawczego o przygotowanie projektu 
uchwały, dotyczącego utworzenia Centrum Usług Wspólnych (dalej również jako CUW) i przedłożenia do 
rozpatrzenia Radzie Miejskiej w Krzeszowicach. Biorąc pod uwagę, że w piśmie przewodnim do petycji 
wskazane są również komisje Rady Miejskiej: Komisja Skarg, Wniosków i Petycji oraz Komisja Edukacji, jak 
również to, że rozstrzygnięcie kwestii utworzenia CUW wymagać będzie decyzji Rady Miejskiej, uzasadnione 
jest odniesienie się Rady Miejskiej do postulatów zawartych w petycji. 

Komisja Skarg, Wniosków i Petycji podczas posiedzenia, które odbyło się 3 września 2025 r., po zapoznaniu 
się z treścią petycji, wysłuchaniu dyrektorów placówek oświatowych, a także opinii członków Komisji 
Edukacji, negatywnie odniosła się do kwestii utworzenia w gminie Krzeszowice Centrum Usług Wspólnych. 
Komisja Edukacji, w toku prac, również w poprzednich latach wskazała m.in. na: 

- brak dowodów i analiz potwierdzających możliwość uzyskania realnych oszczędności w dłuższej 
perspektywie, 

- ryzyko wzrostu kosztów początkowych związanych z reorganizacją, odprawami, wyposażeniem 
i szkoleniem pracowników, 

- przewidywane obniżenie efektywności zarządzania placówkami w przypadku odejścia księgowych 
i pracowników administracji, 

- utrudnienia w pracy dyrektorów szkół, m.in. poprzez ograniczenie autonomii, wydłużenie procedur 
decyzyjnych i konieczność częstych dojazdów do CUW, 

- trudności w zakresie obsługi finansowej, kadrowej, płacowej i organizacyjnej szkół, 

- pamięć o negatywnych doświadczeniach funkcjonowania ZEAS-u (Zespołu Ekonomiczno- 
Administracyjnego Szkół) w przeszłości.  Komisja Edukacji podkreśliła także, że w tradycyjnym systemie 
obsługi administracyjno-ekonomicznej zapewniony jest bezpośredni kontakt dyrektora z pracownikami, 
jednoznaczna odpowiedzialność oraz sprawniejsza organizacja pracy w placówkach. 

Rada Miejska w Krzeszowicach, podzielając powyższe argumenty, nie dostrzega zasadności utworzenia 
Centrum Usług Wspólnych dla jednostek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Gmina 
Krzeszowice. Rada wskazuje, że tworzenie CUW jest rozwiązaniem fakultatywnym, pozostającym w gestii 
organu prowadzącego, i nie stanowi ustawowego obowiązku gminy. W ocenie Rady Miejskiej centralizacja 
obsługi administracyjnej i finansowej placówek oświatowych nie gwarantuje ani oszczędności, ani zwiększenia 
efektywności, a wręcz niesie ze sobą szereg ryzyk i trudności organizacyjnych. 
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Mając na względzie powyższe, Rada Miejska rekomenduje Burmistrzowi Gminy Krzeszowice 
kontynuowanie dotychczasowego modelu obsługi szkół i przedszkoli. 

  

  

Radca Prawny 
 
 

Grzegorz Wrzesień 

Za Komisję Skarg, Wniosków 
i Petycji 

 
 

Przewodniczący Wojciech Styrylski 
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